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E�FGHIJKLMGHNOPQHRQSGHMQPTPKUHKOMKHTGHVOWQSXTGHNYMWGHZGSKOWWGHLMJTP[PUGHTOSKLMGHTGHZJQPGWQH
WYGKQHZJKHGWHIGKMSGHNGHTYGWTG\GSHNGHTMP]IRIĜH_GHIJKLMGHWGHNOPQHZJKHRQSGHMQPTPKUHV̀GaH
TGKHZJQPGWQKHZSUKGWQJWQHMWGHJTQUSJQPOWHNMHSU[TGbGHTJScWdUHOMHNYJMQSGKHZJQ̀OTOdPGKHTGKH
ZSUNPKZOKJWQHeHMWGHJKZPSJQPOWHGWHVJKHNGHSUdMSdPQJQPOWHOMHNGH\OIPKKGIGWQ̂H

E�f[PWHNGHZSU\GWPSHTJHSUPẀJTJQPOWHGQHJPWKPHNYU\PQGSHNYJ[[GVQGSHTJHKUVMSPQUHGQHTJHLMJTPQUHNMH
QSJPQGIGWQgHTGKHOSP[PVGKHNGH\GWQPTJQPOWHNMHIJKLMGHNOP\GWQHRQSGHNUdJdUKHGWHZGSIJWGWVĜH
hTHGKQHWUVGKKJPSGHNGHTGKHPWKZGVQGSHSUdMTPiSGIGWQHJ[PWHNGHKYJKKMSGSHLMYPTKHKOWQHZSOZSGKgH
GWHjOWHUQJQHGQHNUdJdUK̂H

E�f\GVHTGHVOMNGH[OMSWPHkULMPZUHNGHTJH\JT\GHGQHNGKHOSP[PVGKHNGH\GWQPTJQPOWlgHTGHIJKLMGHGKQH
NOQUHNGHVJSJVQUSPKQPLMGKHLMPHJKKMSGWQHTJHKUVMSPQUHNGHKOWHMQPTPKJQPOWHGQHKJH[OWVQPOWWJTPQÛH
mGHZJKHMQPTPKGSHTGHIJKLMGHKPHVGKHVOIZOKJWQKHKOWQHGWNOIIJdUKHOMHIJWLMJWQK̂H

E�FGHIJKLMGHWGHNOPQHRQSGHZOSQUHLMGHKPHTYJZZJSGPTHGKQHKOMKHQGWKPOŴHnWGH[OPKHTGHIJKLMGHGWH
ZTJVGgHKYJKKMSGSHLMGHTYJZZJSGPTHZSONMPQHMWHNUjPQHNYJPSHJ[PWHNGHSUNMPSGHTGHSPKLMGHNGH
SUPẀJTJQPOWHNGHTYJPSHGbZPSÛH

E�FYObcdiWGHGKQHMWHVOIjMSJWQHGQHWGHNOPQHRQSGHMQPTPKUHLMGHNJWKHNGKHZPiVGKHjPGWHJUSUGK̂H
mGHZJKHMQPTPKGSHNYObcdiWGHGWH[MIJWQHOMHeHZSObPIPQUHNGH[TJIIGKHWMGK̂HFYJTPIGWQJQPOWH
GWHObcdiWGHNOPQHRQSGH[GSIUGHTOSKLMGHTYJZZJSGPTHWYGKQHZJKHGWHIONGHNGH[OWVQPOWWGIGWQ̂H

E�FOSKLMGHTYJNoOWVQPOWHNYObcdiWGHGKQHNUTP\SUGHeHMWHNUjPQH[PbGgHTJHVOWVGWQSJQPOWHNGH
TYObcdiWGHPẀJTUH\JSPGHGWH[OWVQPOWHNGKHSUdTJdGKHNGHZSGKKPOWgHNGHTJHSGKZPSJQPOWHNMH
ZJQPGWQgHNMHIJKLMGgHNMHZOPWQHNYJSSP\UGHNGHTYObcdiWGHGQHNMHWP\GJMHNGH[MPQĜH_GQH
J\GSQPKKGIGWQHKYJZZTPLMGHeHTJHZTMZJSQHNGKHJZZJSGPTKHNGHpp_HOMHNYJPNGHPWKZPSJQOPSGHJ\GVH
pqp̂H

E�FGKHVJSJVQUSPKQPLMGKHQGV̀WPLMGKHNMHIJKLMGHKOWQH[OMSWPGKHJ[PWHLMGH\OQSGHZSGKQJQJPSGHNGH
KOPWKHOMHrPWUKPQ̀USJZGMQGHSGKZPSJQOPSGHZMPKKGH\USP[PGSHLMGHVGTMP]VPHGKQHVOIZJQPjTGHJ\GVH
\OQSGHJZZJSGPTHNGHpp_HOMHNYJPNGHPWKZPSJQOPSGHJ\GVHpqp̂HnWGHMQPTPKJQPOWHWOWHVOW[OSIGH
JMbHVJSJVQUSPKQPLMGKHOMHJ\GVHNGKHJZZJSGPTKHPWVOIZJQPjTGKHZGMQHVOIZSOIGQQSGH
TYUQJWV̀UPQUHGQHTGHVOW[OSQHNMHIJKLMGHJPWKPHLMGHTYG[[PVJVPQUHNMHQSJPQGIGWQgHGQHTGKH[MPQGKH
OMH\JSPJQPOWKHNMHWP\GJMHNGH[MPQGHLMPHGWHSUKMTQGWQHZGM\GWQHJ[[GVQGSHTGH[OWVQPOWWGIGWQHNGH
TYJZZJSGPTHNGHpp_HOMHNYJPNGHPWKZPSJQOPSGHJ\GVHpqp̂H
H
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SbeSMLbccX_IMbeMUb̀SXcV̀XSVb̀MUXeJlMYXZMLIMgXMmeclIMLIMUV_XZISSIiMLIM
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ghbZV_V̀IuM

RIJMZlUgXcXSVb̀JMXeMSVSZIMLIMgXM_XZX̀SVIMYbeZMgIJMYZbLeVSJMLlmIUSeIenM
LbVaÌSM|SZIMYZlJÌSlIJMXeMgVIeMLhXUkXSMYXZMgIMUgVÌSMV̀VSVXguM
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E�FGHIGJKGLMNNGHOPQPHJPLHRSMNMTGOGHQGUVHJRWPLXMJMYZHKGNM[MKGOGHKRGZOVHNVJHWGKMPZSPJHZVH
JPGZHKGWGKPJHOPHLPSMLGLNGHWVLHJ\HIMJIVJ]ĤJSGHIGJKGLMNNGHZVHOPQPHRSMNMTGLJPHPZH
WGKMPZSPJHKR_VJHLP[NPUVJHNGL\Z̀PVJHPJSaZHGNSPLGOVJHVHbRPHWGOPTKGZHVSLGJHG[PKKMVZPJH
bRPHNVJHWLPOMJWVZ̀GZHGHNGHGJWMLGKMYZHPZHKGJVHOPHLP̀RL̀MSGKMYZHVHXYIMSVJ]H

E�cGLGHZVHG[PKSGLHNGHJP̀RLMOGOHZMHNGHKGNMOGOHOPNHSLGSGIMPZSVdHNVJHVLM[MKMVJHOPHXPZSMNGKMYZH
OPHNGHIGJKGLMNNGHOPQPZHIGZSPZPLJPHOPJWPUGOVJHGH[MZHOPHPXMSGLHbRPHJPHXRPNXGHGHMZJWMLGLH
PNHGMLPHPJWMLGOV]HeZJWPKKMVZPHLP̀RNGLIPZSPHNVJHVLM[MKMVJHOPHXPZSMNGKMYZHWGLGHKPLKMVLGLJPH
OPHbRPHPJSaZHNMIWMVJdHJMZHOGfVJH_HJMZHVQJSLRKKMVZPJ]H

E�gLGKMGJHGNHKVOVHJRIMZMJSLGOVHhbRPHKVZSMPZPHPNHKVZURZSVHOPHNGJHXiNXRNGJH_HNVJHVLM[MKMVJH
OPHXPZSMNGKMYZjdHNGHIGJKGLMNNGHKVZSMPZPH[RZKMVZPJHOPHJP̀RLMOGOHPJWPK\[MKGJHWGLGH
G̀LGZSMTGLHbRPHJPHNGHWRPOGHRSMNMTGLHOPH[VLIGHJP̀RLGH_H[RZKMVZGN]HkVHRSMNMKPHNGHIGJKGLMNNGH
JMHPJSGJH[RZKMVZPJHZVHPJSRXMPLGZHWLPJPZSPJHVHJPHPZKVZSLGLGZHOGfGOGJ]H

E�FGHIGJKGLMNNGHZVHOPQPHRSMNMTGLJPHGHIPZVJHbRPHPNHPbRMWVHJPHPZKRPZSLPHPZKPZOMOV]HlZGH
XPTHbRPHNGHIGJKGLMNNGHPJSaHKVNVKGOGdHWLVKRLPHbRPHPNHPbRMWVHJRIMZMJSLPHGMLPHWGLGHLPORKMLH
PNHLMPJ̀VHOPHbRPHJPHXRPNXGHGHMZJWMLGLHPNHGMLPHPJWMLGOV]H

E� N̂HVm\̀PZVH[GXVLPKPHNGHKVIQRJSMYZH_HJVNVHOPQPHRJGLJPHPZHnGQMSGKMVZPJHbRPHSPZ̀GZH
QRPZGHXPZSMNGKMYZ]HkVHRJPHVm\̀PZVHKRGZOVHPJSaH[RIGZOVHVHJPHPZKRPZSLPHKPLKGHOPHRZGH
NNGIGHGQMPLSG]ĤNH[NRUVHOPHVm\̀PZVHOPQPHGWG̀GLJPHKRGZOVHPNHPbRMWVHZVHPJSaH
[RZKMVZGZOV]H

E�oHRZHKGROGNH[MUVHOPHVm\̀PZVHJRWNPIPZSGLMVdHNGHKVZKPZSLGKMYZHOPHVm\̀PZVHMZnGNGOVH
XGLMGLiHJP̀pZHNGHWLPJMYZHbRPHJPHnG_GHKVZ[M̀RLGOVdHPNHLMSIVHLPJWMLGSVLMVHOPNHWGKMPZSPdHNGH
IGJKGLMNNGdHPNHWRZSVHOPHGWNMKGKMYZH_HPNHKGROGNHOPH[R̀G]ĤJSGHGOXPLSPZKMGHJPHGWNMKGHGHNGH
IG_VL\GHOPHNVJHSMWVJHOPHPbRMWVJHqcocHVHQMZMXPN]H

E�FGJHPJWPKM[MKGKMVZPJHSaKZMKGJHOPHNGHIGJKGLMNNGHJPHWLVWVLKMVZGZHWGLGHbRPHPNHIaOMKVHVHPNH
[MJMVSPLGWPRSGHLPJWMLGSVLMVHKVIWLRPQPZHbRPHJPGZHKVIWGSMQNPJHKVZHRZHPbRMWVHqcocHVH
QMZMXPN]HrMHZVHJPHLPJWPSGZHNGJHPJWPKM[MKGKMVZPJdHVHJMHJPHRSMNMTGHNGHIGJKGLMNNGHKVZHPbRMWVJH
MZKVIWGSMQNPJdHWRPOPHbRPHPNHJPNNGOVH_HNGHKVIVOMOGOHZVHJPGZHP[MKGKPJdHbRPHZVHJPHNV̀LPH
PNHSLGSGIMPZSVHOPJPGOVH_HbRPHnG_GH[R̀GJHVHXGLMGKMVZPJHPZHPNHKGROGNHOPH[R̀GHbRPH
G[PKSPZHPNH[RZKMVZGIMPZSVHOPNHPbRMWVHqcocHVHQMZMXPN]H
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�<=>?@�
A�BCDEFGHFIJKLFJGMNJDNGIEOCPJQFHEQCQJCJPRIDCQCJINSEGTNIJUFVFPJLIRWXCJINYJCJILZFQVEIMNJ
UFJZFIINCIJKLCXE[EDCUCI\J]IHCJPRIDCQCJGMNJUFVFJIFQJLICUCJFPJZCDEFGHFIJDNPJQF[XF̂NIJ
XCQ_GOFNIJZQF̀LUEDCUNIJNLJNLHQNIJFIHCUNIJKLFJ[CDEXEHFPJCJCIZEQCaMNJGNJDCINJUFJ
QFOLQOEHCaMNJNLJVbPEHN\J

A�BCQCJKLFJCJIFOLQCGaCJFJCJKLCXEUCUFJUCJHFQCZECJGMNJIF̀CPJC[FHCUCIcJNIJQFIZEQCUNLQNIJ
UCJPRIDCQCJZQFDEICPJ[EDCQJUFIEPZFUEUNIJZCQCJZQNHFOFQJDNGHQCJCJQFEGCXCaMN\JdGIZFDENGFJ
QFOLXCQPFGHFJNIJQFIZEQCUNLQNIJZCQCJOCQCGHEQJKLFJFIHF̀CPJXEPZNIcJIFPJUCGNIJFJIFPJ
YXNKLFENI\J

A�eJPRIDCQCJCZQFIFGHCJQFDLQINIJUFJIFOLQCGaCJFIZFD_[EDNIJDNPJNJDNHNVFXNJ[NQGFDEUNJfKLFJ
DNGHgPJNJDNG̀LGHNJUCJVRXVLXCJFJUNJQFIZEQCUNLQNhJZCQCJOCQCGHEQJNJLINJIFOLQNJFJ
[LGDENGCX\JiMNJLIFJCJPRIDCQCJIFJFIIFIJQFDLQINIJFIHEVFQFPJUCGE[EDCUNIJNLJCLIFGHFI\J

A�eJPRIDCQCJIjJUFVFJIFQJLICUCJIFJNJUEIZNIEHEVNJFIHEVFQJXEOCUN\JkFZNEIJUFJDNXNDCUCJCJ
PRIDCQCcJDFQHE[EKLFWIFJUFJKLFJNJUEIZNIEHEVNJFIHF̀CJINZQCGUNJCQcJZCQCJQFULSEQJNJQEIDNJUFJ
QFEGCXCaMNJUNJCQJF̂CXCUN\J

A�lJN̂EOmGENJZQNZEDECJCJDNPYLIHMNJFJIjJUFVFJIFQJLICUNJFPJCPYEFGHFIJYFPJVFGHEXCUNI\J
iMNJLIFJN̂EOmGENJCNJ[LPCQJNLJZFQHNJUFJDTCPCJCYFQHC\JlJ[XL̂NJUFJN̂EOmGENJUFVFJIFQJ
UFIXEOCUNJKLCGUNJNJUEIZNIEHEVNJGMNJFIHEVFQJFPJ[LGDENGCPFGHN\J

A�eJLPJ[XL̂NJUFJN̂EOmGENJILZXFPFGHCQJDNGIHCGHFcJCJDNGDFGHQCaMNJUNJN̂EOmGENJEGCXCUNJ
IN[QFJVCQECanFIJUFZFGUFGUNJUNIJC̀LIHFIJUFJZQFIIMNcJUNJZCUQMNJQFIZEQCHjQENJUNJ
ZCDEFGHFcJUCJPRIDCQCcJUNJZNGHNJUFJCZXEDCaMNJFJUNJ_GUEDFJUFJ[LOC\J]IHFJCVEINJIFJCZXEDCJ
oJPCENQECJUNIJHEZNIJUFJUEIZNIEHEVNIJpBeBJNLJUFJUNEIJG_VFEI\J

A�eIJFIZFDE[EDCanFIJHgDGEDCIJUCJPRIDCQCJIMNJ[NQGFDEUCIJCNJPgUEDNJNLJCNJHFQCZFLHCJ
QFIZEQCHjQENJZCQCJKLFJZNIICPJVFQE[EDCQJIFJIMNJDNPZCH_VFEIJDNPJNJUEIZNIEHEVNJpBeBJNLJ
UFJUNEIJG_VFEI\JqFJLHEXESCUCJ[NQCJUCJFIZFDE[EDCaMNJNLJDNPJUEIZNIEHEVNIJEGDNPZCH_VFEIcJgJ
ZNII_VFXJKLFJCJVFUCaMNJFJNJDNG[NQHNJUCJPRIDCQCJIF̀CPJEGF[EDCSFIcJCJHFQCZECJEUFCXJGMNJ
IF̀CJNYHEUCJFJCJ[LGaMNJUNJUEIZNIEHEVNJpBeBJNLJUFJUNEIJG_VFEIJIF̀CJC[FHCUCJZNQJ[LOCIJNLJ
VCQECanFIJGNJ_GUEDFJUFJ[LOC\J

A�dGHFQQNPZCJNJLINJUCJPRIDCQCJIFJHEVFQJrsetrs]uJQFCaMNJCUVFQICcJFJDNGILXHFJIFLJ
PgUEDNJNLJHFQCZFLHCJUNJINGN\J
J
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"$b!�����

f./@+)(cQ0&(&][&5G?+.4&[D_&6?&ST8&

gW@+)(cQ0&(&][&5G?+.4&[Dh&6?&ST8&
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9���#$��"��� ���"��*+��:#���;<74�������)�!���������$����,�#!��!��$���
!�� ���$�,������1!�"������ ��� ���"��*+���1!�"�=>�

(�#���$���������'����!��������������?��&�!>"��@�A�����>�

BCDCEFGC��G�GFCHC�
IJKLMNLOJPQRSTUOJVKLMNLOWJXYZY[ULJ\]LJML]JM̂MUL_YJOLJ_ M̀aYZYJ
KLMNLOJV̂[ab]̂[OcJYJYZ_YdecJOYJ_ M̀aYZYfJYJYb_cgYOYfJcJYZ[hMJLJcJ
acUciLbcWJLMÙJb̂iZLJOLJOLgL̂UcMJOLJ_YULẐYbJLJ_ecJOLJcjZYJkcZJ]_J
kLZlcOcJOLJmnJÔYMJYJkYZÛZJOYJOYUYJOLJac_kZYJc]fJ[cJaYMcJOLJ_ M̀aYZYMJ
OLMaYZÙiL̂MJc]JOLJac_kc[L[ULMJOLMaYZÙiL̂MfJkLbcJkLZlcOcJOLJoJÔYMpJ
qMUYJXYZY[ÛYJMrJLMÙJÔMkc[liLbJkYZYJcJac[M]_ÔcZĴ[̂âYbpJsecJtJ
UZY[MgLZliLbpJuLJcJkZcO]UcJYkZLML[UYZJOLgL̂UcJL_Jac[ÔdvLMJ[cZ_ŶMJOLJ
]Ûb̂wYdecfJYJKLMNLOJLgLU]YZ̀fJkcZJckdecJkZrkẐYfJcJZLkYZcJc]JYJ
M]jMÛU]̂decJOcJkZcO]UcJOLgL̂U]cMcJc]JOLJ\]Yb\]LZJ]_JOLJML]MJ
ac_kc[L[ULMpJqMUYJXYZY[ÛYJb̂_ÛYOYJ[ecJacjZLxJYWJOY[cMJkZcicaYOcMJ
kcZJ]McĴ[acZZLUcfJ]McJYj]M̂icfJ_cÔĝaYdecJc]JYbULZYdecJOcJkZcO]UcyJjWJ
ac[MLZUcMJLgLU]YOcMJkcZJL_kZLMYMJOLJYMM̂MUh[âYJUta[̂aYJ\]LJ[ecJ
UL[zY_JM̂OcJL{kZLMMY_L[ULJY]UcẐwYOYMJkLbYJKLMNLOJkYZYJLgLU]YZJUŶMJ
MLZîdcMyJLJaWJOY[cMJc]Jac[UY_[̂YdvLMJkZcicaYOYMJkcZJg]_YdYJOLJ
âXYZZcfJaYaẑ_jcfJazYZ]UcJc]Jc]UZYMJgc[ULMpJIJXYZY[ÛYJOL̂{YJOLJMLZJ
ìb̂OYJMLJcJkZcO]UcJgcZJiL[ÔOcfJc]JZLiL[ÔOcfJgcZYJOYJZLX̂ecJOLJac_kZYJ
cẐX̂[YbpJ

|MJkLÔOcMJOLJZLkYZcJc]JM]jMÛU]̂decJOLJ]_JkZcO]UcJOLgL̂U]cMcJ[cJ
}_ĵUcJOYJXYZY[ÛYJOLiL_JMLZJgL̂UcMJkLbcJac[M]_ÔcZJcẐX̂[YbJ[cJbcaYbJ
OLJac_kZYpJ
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